


















































































































































































































































































































































variable were run.  An ordinary least squares model was run with the state of overhead funding 



















































































































































































































































study organizations because none of them rely on foundation funding to support the majority of 






























































































































(in sample)  No Costs  Some Costs  All Costs 
OVERALL^  N=710  18.5  12.5  69.0 
Age: 9 or less  11.4  13.0  5.8  81.2 
Age: 10­20  24.7  17.7  13.6  68.7 
Age: 20­40  24.7  20.3  13.5  66.2 
Age: 40­55  20.2  17.4  14.9  67.8 
Age: 55+  18.9  13.2  14.0  72.8 
Staff: 1  20.3  20.4  14.0  65.6 
Staff: 2 or 3  35.4  13.5  17.2  69.3 
Staff: 4 or 7  22.2  20.4  7.8  71.8 
Staff: 8 or more  22.0  10.8  14.7  74.5 
Asset: 4.5M_or Less  19.7  22.9  10.2  66.9 
Asset: 4.5M­20M  27.4  19.2  17.4  63.5 
Asset: 20M­40M  14.1  21.2  8.2  70.6 
Asset: 40M­100M  18.2  11.8  10.9  77.3 
Asset: 100M or More  20.7  11.9  14.3  73.8 
Giving: < 300K  18.0  30.6  13.9  55.6 
Giving: 300K_900K  21.3  17.7  13.8  68.5 
Giving: 900K_2M  16.4  16.2  14.1  69.7 
Giving: 2M_6.5M  24.1  11.6  11.6  75.3 
Giving: > 6.5M  20.2  13.0  9.8  77.2 
Region: North  24.5  13.4  14.0  72.7 
Region: East  34.2  21.6  15.4  63.1 
Region: South  87.9  17.9  12.5  69.6 
Region: West  19.3  14.6  7.3  78.1 
Type of Fnd.: Independent  73.1  16.3  11.8  71.9 
Type of Fnd.: Corporate  7.9  16.7  12.5  70.8 
Type of Fnd.: Community  19.0  21.7  16.5  61.7 
Granting Area: Education  76.3  18.6  12.5  68.9 
Granting Area: Human Services  75.7  14.6  11.6  73.7 
Granting Area: International  4.2  10.0  13.3  76.7 
Granting Area: Public Society Benefit  49.4  16.7  14.1  69.2 
Granting Area: Religion  13.2  21.3  11.7  67.0 
Granting Area: Other  33.7  13.7  8.5  77.8 
Granting Area: Health  56.8  16.3  12.3  71.5 
Granting Area: Environmental  32.0  15.7  13.5  70.9 
Granting Area: Arts  58.0  16.0  12.3  71.7 
Geography of Funding: Local  84.6  15.0  12.6  71.7 
Geography of Funding: National  10.9  31.8  12.1  56.1 





Executive Director (own)  0.110  0.313  710 
Executive Director (program costs)  0.601  0.490  710 
Employee salaries & benefits 
(own)  0.127  0.333  710 
Employee salaries & benefits 
(program costs)  0.676  0.468  710 
Contractors (own)  0.110  0.313  710 
Contractors (program costs)  0.565  0.496  710 
Rent (own)  0.080  0.272  710 
Rent (program costs)  0.566  0.496  710 
Utilities (own)  0.073  0.261  710 
Utilities (program costs)  0.559  0.497  710 
Office supplies (own)  0.100  0.300  710 
Office supplies (program costs)  0.637  0.481  710 
Office equipment (own)  0.189  0.392  710 
Office equipment (program costs)  0.634  0.482  710 
Technology (own)  0.251  0.434  710 
Technology (program costs)  0.652  0.477  710 
Staff training (own)  0.278  0.448  709 
Staff training (program costs)  0.575  0.495  709 
Board development (own)  0.243  0.429  709 
Board development (program 
costs)  0.399  0.490  709 
Strategic planning (own)  0.283  0.451  709 
Strategic planning (program costs)  0.439  0.497  709 
Legal fees (own)  0.075  0.263  709 
Legal fees (program costs)  0.368  0.483  709 
Accounting fees (own)  0.079  0.270  709 
Accounting fees (program costs)  0.409  0.492  709 
Marketing (own)  0.113  0.317  709 
Marketing (program costs)  0.492  0.500  709 
Fundraising (own)  0.114  0.318  709 
Fundraising (program costs)  0.417  0.493  709 
Mergers (own)  0.197  0.398  709 
Mergers (program costs)  0.300  0.459  709 
Budget deficits (own)  0.106  0.308  709 
Budget deficits (program costs)  0.173  0.379  709 
Method of Funding Overhead (0=No/1=Yes) 
As a % of direct costs  0.068  0.252  708 
As a set dollar cap  0.006  0.075  708 
As a proportion of expenses  0.270  0.444  708 
Another method  0.031  0.174  708 
As general operating grants  0.492  0.500  708 
As unrestricted grants  0.312  0.464  708 
Mean  SD  N 
Policy (1=Yes/2=No) 
On funding admin. costs  1.805  3.714  707 
On general operating grants  1.516  0.646  707 
Periodically reviews this 
policy  0.951  0.773  695 
Conducted an impact analysis 
of admin. policies  1.801  3.729  707 
Other policies  0.355  0.479  707 
Change in admin. policy  0.478  0.500  707 
Foundation Attitude on Overhead (0=No/1=Yes) 
Tradition of supporting admin.  0.337  0.473  707 
Builds grantee's org. capacity  0.324  0.468  707 
Fnd. provides long­term 
support  0.050  0.217  707 
Fnd. funds new innovative 
programs  0.146  0.353  707 
Admin. does not bring 
visibility  0.274  0.447  707 
Overhead does not provide 
enough specific objectives  0.020  0.139  707 
Nonprofit should seek other 
means for admin. support  0.109  0.312  707 
Nonprofits admin. costs are 
higher than they should be  0.243  0.429  707 
Fnd. only funds programs  0.065  0.247  707 
Nonprofits should include 
admin. in program costs  1.743  0.633  707 
Granting Area (0=No/1=Yes) 
Education  0.763  0.425  710 
Human Services  0.758  0.429  710 
International  0.042  0.201  710 
PSB  0.494  0.500  710 
Religion  0.132  0.339  710 
Other  0.337  0.473  710 
Health  0.568  0.496  710 
Environmental  0.320  0.467  710 
Arts  0.580  0.494  710 
Funding Area (0=No/1=Yes) 
Locally  0.706  0.456  710 
Nationally  0.093  0.291  710 





Age 10­20  0.210  0.407  710 
Age 20­40  0.210  0.407  710 
Age 40­55  0.172  0.377  710 
Age 55+  0.161  0.367  710 
Independent  0.708  0.455  710 
Corporate  0.068  0.251  710 
Community  0.163  0.370  710 
Staff 1  0.132  0.339  710 
Staff 2 or 3  0.231  0.422  710 
Staff 4 or 7  0.145  0.352  710 
Staff 8 or more  0.144  0.351  710 
Asset 4.5M_orLess  0.169  0.375  710 
Asset 4.5M­20M  0.235  0.424  710 
Asset 20M­40M  0.121  0.327  710 
Asset 40M­100M  0.156  0.363  710 
Asset 100MorMore  0.177  0.382  710 
Giving < 300K  0.155  0.362  710 
Giving 300K_900K  0.183  0.387  710 
Giving 900K_2M  0.141  0.348  710 
Giving 2M_6.5M  0.207  0.405  710 
Giving > 6.5M  0.173  0.379  710 
Region North  0.245  0.430  710 
Region East  0.342  0.475  710 
Region South  0.079  0.270  710 
Region West  0.193  0.395  710 
FndAdmin1  0.183  0.387  710 
FndAdmin2  0.124  0.330  710 














As a % of direct costs  ­0.069  0.018  0.049 
As a set dollar cap  ­0.035  0.029  0.010 
As a proportion of expenses  ­0.203***  0.022  0.164*** 
Another method  ­0.021  0.056  ­0.019 
As general operating grants  ­0.462***  ­0.370***  0.665*** 
As unrestricted grants  ­0.316***  ­0.254***  0.455*** 
Policy 
On funding admin. costs  ­0.086*  ­0.018  0.090* 
On general operating grants  ­0.363***  ­0.056  0.360*** 
Periodic review of policy  ­0.033  0.001  0.029 
Conducted an impact 
analysis of admin. policies  ­0.070  0.002  0.061 
Other policies  ­0.019  0.040  ­0.020 
Change in admin. policy  ­0.194***  ­0.036  0.217*** 
Foundation Attitude on Overhead 
Trad. of funding admin.  ­0.347***  ­0.280***  0.500*** 
Builds grantee's org. 
capacity  ­0.426***  ­0.198***  0.511*** 
Fnd. provides long­term 
support  ­0.240***  ­0.142***  0.312*** 
Fnd. funds new innovative 
programs  ­0.017  0.142***  ­0.101** 
Admin. does not bring 
visibility  0.131***  0.092*  ­0.170*** 
Overhead does not provide 
enough specific objectives  0.172***  0.160***  ­0.266*** 
Nonprofit should seek other 
means for for admin. 
support  0.018  0.143***  ­0.112** 
Nonprofits admin. costs are 
higher than they should be  0.039  ­0.054  0.008 
Fnd. only funds programs  0.534***  ­0.132***  ­0.342*** 
Nonprofits should include 














Education  0.007  ­0.002  ­0.007 
Human Services  ­0.174***  ­0.047  0.175*** 
International  ­0.045  0.006  0.037 
PSB  ­0.046  0.047  ­0.002 
Religion  0.030  ­0.008  ­0.012 
Other  ­0.090*  ­0.087*  0.118** 
Health  ­0.065  ­0.008  0.062 
Environmental  ­0.051  0.017  0.017 
Arts  ­0.077*  ­0.009  0.055 
Funding Area 
Locally  ­0.134***  0.008  0.107** 
Nationally  0.112**  ­0.003  ­0.085* 
Internationally  0.017  ­0.022  0.006 
Age 10­20  ­0.011  0.016  ­0.007 
Age 20­40  0.024  0.016  ­0.030 
Age 40­55  ­0.013  0.033  ­0.012 
Age 55+  ­0.058  0.022  0.041 
Independent  ­0.089*  ­0.031  0.091* 
Corporate  ­0.011  0.001  0.014 
Community  0.037  0.053  ­0.069 
Staff 1  0.019  0.017  ­0.030 
Staff 2 or 3  ­0.069  0.078*  0.005 
Staff 4 or 7  0.022  ­0.058  0.030 
Staff 8 or more  ­0.080*  0.029  0.053 
Asset 4.5M_orLess  0.049  ­0.033  ­0.025 
Asset 4.5M­20M  0.012  0.084*  ­0.059 
Asset 20M­40M  0.025  ­0.048  0.011 
Asset 40M­100M  ­0.073*  ­0.021  0.075* 
Asset 100MorMore  ­0.077*  0.027  0.054 
Giving < 300K  0.129***  0.016  ­0.128*** 
Giving 300K_900K  ­0.008  0.021  0.000 
Giving 900K_2M  ­0.024  0.020  0.005 
Giving 2M_6.5M  ­0.089*  0.008  0.070 
Giving > 6.5M  ­0.063  ­0.037  0.087* 
Region North  ­0.075*  0.024  0.042 
Region East  0.058  0.062  ­0.092* 
Region South  ­0.003  0.001  0.008 



























Type of Costs Foundations Report Funding If They 































































































Type of Overhead Costs Foundations Report Funding 






































































































Coef.  Sig.  Coef.  Sig.  Coef.  Sig. 
Staff: 1 – Reference 
Staff: 2­3  0.3126  0.6265  0.2181 
Staff: 4­7  0.4891  0.0696  ­0.7699 
Staff: 8+  0.5040  1.0454  0.3806 
Staff: unknown  0.3556  0.2051 
Asset: less than 4.5M – Reference 
Asset: 4.5M to 20M  ­0.5349  ­0.2082  0.6265 
Asset: 21M to 40M  ­0.5076  ­0.9  ­0.1380 
Asset: 41M to 100M  ­0.4284  ­0.6599  0.1939 
Asset: More than 100M  ­1.2094  ­0.7429  1.5704  * 
Giving: less than 300K – Reference 
Giving: 300K to 900K  1.0639  **  1.066  *  ­0.8555 
Giving: 900K to 2M  0.9998  *  1.318  *  ­0.4600 
Giving: 2M to 6.5M  1.2395  *  1.6354  **  ­0.9261 
Giving: 6.5M+  1.8984  **  1.4275  *  ­2.3857  ** 
Age: less than 10 – Reference 
Age: 10­19  ­0.7656  *  ­0.2707  0.6249 
Age: 20­39  ­0.9239  *  ­0.4518  0.7062 
Age: 40­54  ­1.0039  **  ­0.3043  0.9738  * 
Age: Over 55  ­0.6980  ­0.0505  0.8396 
Type of Fnd.: Independent – Reference 
Type of Fnd.: Corporate  ­0.1677  0.1778  0.4905 
Type of Fnd.: Community  ­1.2622  ***  ­1.1846  **  1.1019  * 
Type of Fnd.: Unknown  ­0.2273  ­0.6651 
Funding Area: Local – Reference 
Funding Area: National & Where Co. is Located  ­1.0491  ***  ­1.4191  ***  0.2249 
Funding Area: National & International  ­0.5857  ­0.9928  ­0.0541 
Funding Area: Unknown  ­0.9687  0.5654 
Granting Area: Pubic Society Benefit – Reference 
Granting Area: Education  ­0.3521  ­0.5955  *  0.0200 
Granting Area: Human Services  0.7897  ***  0.9524  **  ­0.4470 
Granting Area: International  0.5244  0.8128  0.1394 
Granting Area: Religion  ­0.2567  ­0.3099  0.2762 
Granting Area: Health  0.0872  0.1372  ­0.0348 
Granting Area: Environment  0.0466  0.0931  0.0294 
Granting Area: Arts  0.2178  0.0691  ­0.3942 
Granting Area: Other  0.3670  ­0.098  ­0.7752  ** 
Granting Area: Unknown  ­1.1642  ­1.931 
Region: East  ­0.4019  ­0.5145  0.0840 
Region: South  0.0070  ­0.0359  0.0615 
Region: West  0.3241  ­0.0411  ­0.8031  * 
Region: Unknown  ­0.0298  ­0.9911 







Type of Org.: Human Services  491  55.8 
Type of Org.: Education  389  44.2 
Type of Org.: Large – Education  26  3.0 
Type of Org.: Large ­ Human Services  16  1.8 
Type of Org.: Medium – Education  114  13.0 
Type of Org.: Medium ­ Human Services  159  18.0 
Type of Org.: Small – Education  130  15.8 
Type of Org.: Small ­ Human Services  178  20.2 
Type of Org.: Very Small ­ Education  119  13.5 
Type of Org.: Very Small ­ Human Services  138  15.7 
Revenue: Very Small ($500,000 or less)  268  30.6 







Charitable Revenue: Low ($80,001 ­ $500,000)  204  25.5 
Charitable Revenue: Medium ($500K ­ $1.5M)  199  24.9 
Charitable Revenue: High ($1.5M or more)  220  27.5 
Percent of Charitable Revenue from Foundations: No Foundation Support  185  24.0 
Percent of Charitable Revenue from Foundations: Low (.0015%­10%)  268  34.8 
Percent of Charitable Revenue from Foundations: Medium (11%­40%)  186  24.2 






3=Others)  Mean  SD  N 
Executive Director  2.70  0.595  786 
Rent  2.70  0.591  669 
Utilities  2.75  0.547  753 
Legal fees  2.72  0.625  738 
Accounting fees  2.76  0.522  797 
Marketing  2.62  0.690  772 
Fundraising  2.67  0.626  801 
Current state of funding 





admin expenses low  0.20  0.403  808 
Not enough state 
appropriations  0.10  0.299  808 
Govt grants do not provide 
enough money for admin 
expenses  0.14  0.343  808 
Other fundraising priorities  0.14  0.351  808 
Never thought to ask  0.02  0.131  808 
Foundations want to pay 
program, not admin costs  0.38  0.486  808 
Corporate funders do not 
pay enough for admin 
expenses  0.08  0.270  808 
Admin expenses easiest 
place to cut budget  0.12  0.325  808 
Other funding sources do 
not pay enough for admin 
expenses  0.12  0.319  808 
Don't know  0.02  0.135  808 
Other  0.07  0.256  808 
Methods to Request Admin 
Funding from 
Foundations(1=Yes, 2=No)  Mean  SD  N 
Requested in past three years  1.48  0.500  829 
Received in past three years  1.43  0.495  533 
As a % of total budget  1.45  0.498  766 
As a set dollar amount  1.55  0.498  755 
In project budget  1.37  0.483  767 
General operating grants  1.69  0.465  792 
Condition of Overhead (1­to­5 
scale) 
Accounting software  3.81  0.952  782 
Qualifications of accounting 
personnel  4.12  0.915  803 
Computer system  3.75  0.966  803 
Condition of equipment & 
vehicles  3.56  0.916  711 
Fundraising software  3.26  1.253  584 
Benefits for employees  3.55  1.218  731 
Pay rate of administrative 
staff  3.22  1.003  752 
Auditing of financial accounts  4.31  0.868  778 
Fundraising computer 
software  3.19  1.267  562 
Facilities  3.68  1.023  784 
Experience of fundraising 
staff  3.55  1.053  693 
Overall financial stability  3.67  1.036  822 
Organizational 
Information  M  SD  N 
Total revenue  20,182,349  134,479,764  878 
Percentage of 
revenue able to 
spend on overhead  16.45  15.71  777 
Charitable revenue  4,113,512  27,452,791  833 
Percent charitable 
revenue  from 




Underfunded  Just Enough  Adequate  Poor  Adequate  Good 
Revenue: Very Small  0.100**  0.011  ­0.129***  0.210***  0.021  ­0.199*** 
Revenue: Small  ­0.054  0.120***  ­0.051  0.027  0.018  ­0.021 
Revenue: Medium  0.026  ­0.058  0.037  ­0.120***  0.056  0.065# 
Revenue: Large  ­0.082*  ­0.089**  0.175***  ­0.141***  ­0.105**  0.197*** 
% Spend on Admin. Low  0.033  ­0.065#  0.025  0.023  ­0.040  0.063 
% Spend on Admin. Medium  0.018  0.064#  ­0.025  ­0.010  0.076*  0.049 
% Spend on Admin. High  0.025  0.038  ­0.046  0.069*  0.028  ­0.037 
Charitable Rev.: Very Small  0.080*  0.007  ­0.104**  0.152***  0.058  ­0.185*** 
Charitable Rev.: Small  0.028  0.085*  ­0.091**  0.068*  ­0.024  ­0.007 
Charitable Rev.: Medium  0.004  ­0.007  0.022  ­0.093**  0.065#  0.030 
Charitable Rev.: Large  ­0.075*  ­0.094**  0.157***  ­0.127***  ­0.084*  0.148*** 
% Rev. Fnds: None  ­0.037  ­0.026  0.055  0.075*  ­0.045  0.012 
% Rev. Fnds: Low  0.012  0.011  0.008  ­0.021  ­0.035  0.128*** 
% Rev. Fnds: Medium  0.083*  0.028  ­0.089**  0.000  0.094**  ­0.019 
% Rev. Fnds: High  0.038  0.002  ­0.022  0.023  0.122***  ­0.080* 
Human Services  0.079*  0.024  ­0.071*  0.048  0.047  ­0.041 
Education  ­0.079*  ­0.024  0.071*  ­0.048  ­0.047  0.041 
Requested in past three years  ­0.010  ­0.034  0.022  ­0.020  ­0.038  0.030 
Received in past three years  0.067  ­0.056  ­0.012  0.101*  ­0.059  ­0.038 
As a % of total budget  ­0.045  0.046  ­0.006  0.051  ­0.002  ­0.073* 
As a set dollar amount  ­0.051  0.024  0.024  0.097**  ­0.032  ­0.073* 
In project budget  ­0.021  0.011  0.002  0.032  0.002  ­0.071* 
General operating grants  ­0.029  0.029  ­0.014  ­0.004  ­0.054  0.002 
External pressure to keep admin low  0.060  0.207***  ­0.257***  0.017  0.114***  ­0.092** 
Not enough state appropriations  0.087*  0.098**  ­0.191***  0.004  0.004  ­0.031 
Govt grants do not provide enough 
money for admin expenses  0.220***  0.004  ­0.232***  0.071*  0.051  ­0.070* 
Other fundraising priorities  0.104**  0.119***  ­0.215***  0.051  0.061  ­0.091** 
Never thought to ask  0.051  0.033  ­0.080*  0.079*  0.026  ­0.104** 
Foundations want to pay program, 
not admin costs  0.355***  0.104**  ­0.456***  0.182***  0.104**  ­0.183*** 
Corporate funders do not pay enough 
for admin expenses  0.098**  0.079*  ­0.177***  0.034  0.080*  ­0.084* 
Admin  easiest place to cut budget  0.083*  0.145***  ­0.215***  0.031  0.119***  ­0.113*** 
Other funding sources do not pay 
enough for admin expenses  0.137***  0.074*  ­0.218***  0.158***  0.025  ­0.129*** 
Don't know  0.004  0.085*  ­0.083  ­0.005  ­0.001  ­0.018 
Other  0.001  0.095**  ­0.123***  0.078*  ­0.015  ­0.062 
State_Underfunded  1.000  ­0.470  ­0.510***  0.386***  0.119***  ­0.333*** 
State_Just Enough  1.000  ­0.438***  ­0.095**  0.165***  ­0.055 
State of Funding Adequate  1.000  ­0.272***  ­0.258***  0.406*** 
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Enough  Adequate  Poor  Adequate  Good 
Revenue: Very Small 
($500K or less)  36.7  31.2  21.8  55.1  32.1  22.1 
Revenue: Small 
($500K ­ $2 million)  21.9  33.2  21.8  24.5  26.3  24.2 
Revenue: Medium 
($2 ­ $10 million)  27.7  22.1  28.5  12.7  30.4  28.8 
Revenue: Large 
($10 million or more)  13.8  12.6  27.8  4.2  11.2  25.0 
% Spend on Admin. Low 
(10% or less)  36.7  29.6  36.3  37.3  31.3  37.3 
% Spend on Admin. Medium 
(10% – 20%)  45.7  49.4  42.6  43.2  50.9  46.7 
% Spend on Admin. High 
(30% or more)  10.3  11.1  7.4  14.4  10.7  8.3 
Charitable Rev.: Very Small 
($80K or less)  24.4  20.6  14.1  35.6  24.1  13.3 
Charitable Rev.: Small 
($80K ­ $500K)  24.8  28.9  17.6  30.5  21.4  22.9 
Charitable Rev.: Medium 
($500K ­ $1.5 million)  22.8  22.1  23.9  12.7  27.2  23.8 
Charitable Rev.: Large 
($1.5 million or more)  20.6  18.6  34.9  11.0  18.8  30.8 
% Rev. Fnds: None  19.0  19.4  24.3  28.8  17.9  21.5 
% Rev. Fnds: Low 
(.0015% ­ 10%)  31.2  31.2  31.0  28.0  27.7  35.8 
% Rev. Fnds: Medium 
(11% ­ 40%)  25.7  22.9  15.8  21.2  27.7  20.4 
% Rev. Fnds: High 
(41% or more)  16.7  15.0  13.7  16.9  22.3  12.3 
Human Services  50.7  61.9  59.8  61.9  59.8  54.0 
Education  38.9  42.3  49.3  38.1  40.2  46.0
36 
Table 2.5.  OLS Models, Nonprofit Study 
Type of 
Org. 
(Education 
Y/N) 
Log 
Revenue 
% 
Unrestricted 
Revenue 
Log 
Charitable 
Revenue 
Log Non­ 
Charitable 
Revenue 
% Char. Rev. 
from Fnds. 
0.117  0.087*** 
0.093  ­0.000 
0.145*  0.035*** 
0.069  ­0.001 
0.142*  0.035***  0.003 
Yes  0.059** 
Yes  ­0.002 
Yes  0.025 
Yes  0.002 
Yes  0.025  ­0.002 
No  0.123*** 
No  0.002 
No  0.047** 
No  ­0.005* 
St
at
e 
of
 O
ve
rh
ea
d 
F
un
di
ng
 
No  0.047**  0.008 
0.024*  0.114*** 
0.030  ­0.002 
0.047*  0.045*** 
0.015  ­0.000 
0.046  0.044**  0.010** 
Yes  0.095*** 
Yes  ­0.003 
Yes  0.040*** 
Yes  ­0.000 
Yes  0.039***  0.007 
No  0.138*** 
No  ­0.000 
No  0.049*** 
No  ­0.000 
A
ve
ra
ge
 C
on
di
ti
on
 o
f 
In
fr
as
tr
uc
tu
re
 
No  0.488***  0.013* 
Note: *p<.05, **p<.01, ***p<.001 
Education: Yes = only educational organizations; No=only human service organizations
